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Wprowadzenie i wnioski 
Cel opracowania – podsumowanie sytuacji na rynku pracy woj. warmińsko-mazurskiego  
w wrześniu 2025 na podstawie ponad 2 000 ogłoszeń z największych serwisów rekrutacyjnych. 

Dominujące kategorie ofert pracy 
• Sprzedaż i obsługa klienta (21,30%) 
• Operatorzy i Pracownicy Produkcji (8,34%) 
• Transport i logistyka (8,30%)  

Geografia ofert – Olsztyn odpowiada za blisko 33% rynku, Elbląg za niecałe 11%; Ełk nieco ponad 
7% reszta ofert rozproszona po powiatach. 



Stopa bezrobocia  
w województwie warmińsko-mazurskim 

Źródło: Urząd Pracy Powiatu Olsztyńskiego, „Stopa bezrobocia – dane za I–VII 
2025”, https://uppolsztyn.praca.gov.pl/stopa-bezrobocia, dostęp: 26 IX 2025. 



Stopa bezrobocia rejestrowanego  
w województwie warmińsko-mazurskim 
Województwo warmińsko-mazurskie – 8,5% (sierpień 2025).  
Po lipcowym wzroście o 0,2 p.proc. stopa bezrobocia w sierpniu ponownie wzrosła o 0,2 p.proc. (z 8,3% do 
8,5%), co oznacza trzeci kolejny miesiąc zwyżki. Dystans do średniej krajowej (5,5%) powiększył się do ok. 
3,0 p.proc. (z ok. 2,9 p.proc. miesiąc wcześniej), pozostając istotny i stabilny w ujęciu długookresowym.  
W krótszym horyzoncie dane wskazują na przejściowe osłabienie popytu na pracę. 



Miasto Olsztyn – 2,5% (sierpień 2025).  
W stolicy regionu wskaźnik podniósł się o 0,2 p.proc. m/m (z 2,3%). To nadal poziom o 3,0 p.proc. niższy od średniej 
dla Polski oraz o 6,0 p.proc. niższy od średniej wojewódzkiej, co potwierdza utrzymujące się napięcie na lokalnym 
rynku pracy. Struktura zatrudnienia — z silnym udziałem usług publicznych, edukacji i branż opartych na wiedzy — 
w dalszym ciągu amortyzuje wahania koniunktury, dlatego sierpniowy wzrost należy traktować raczej jako korektę 
sezonową niż trwałą zmianę trendu. 
 
Powiat olsztyński – 6,3% (sierpień 2025).  
W otaczającym miasto powiecie stopa bezrobocia wzrosła o 0,1 p.proc. m/m (z 6,2%). Nadal pozostaje o 0,8 p.proc. 
powyżej średniej ogólnopolskiej i jednocześnie o 2,2 p.proc. poniżej średniej wojewódzkiej. Licząc od początku 
roku, wskaźnik jest o 0,5 p.proc. niższy niż w styczniu (6,8%), co sugeruje, że obserwowane w sierpniu pogorszenie 
ma charakter przejściowy i wpisuje się w sezonowe wahania (rolnictwo, przerwy rekrutacyjne   
w turystyce). 

Stopa bezrobocia rejestrowanego  
w mieście Olsztyn i powiecie olsztyńskim  



Stopa bezrobocia rejestrowanego 
według powiatów — sierpień 2025  

Źródło: Urząd Statystyczny w Olsztynie (GUS), „Komunikat o sytuacji 
społeczno-gospodarczej województwa warmińsko-mazurskiego w sierpniu 
2025 r.”, https://olsztyn.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-
biuletyny/inne-opracowania/komunikat-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-
wojewodztwa-warminsko-mazurskiego-w-sierpniu-2025-r-,3,155.html, dostęp: 
29 IX 2025. 



W sierpniu 2025 r. najwyższe bezrobocie w regionie odnotowano w powiecie bartoszyckim (16,3%) oraz 
powiecie kętrzyńskim (15,6%). W obu przypadkach to poziomy wyższe niż rok wcześniej (odpowiednio 
15,7% i 14,8%), co potwierdza utrzymywanie się relatywnie trudnej sytuacji na lokalnych rynkach pracy 
tych powiatów.  
 
Dla kontrastu, najniższą stopę bezrobocia zanotowano w mieście Olsztyn - 2,5% (2,0% rok wcześniej) 

Powiaty z najwyższą stopą 
bezrobocia — sierpień 2025  



Udział ofert pracy  
w wybranych lokalizacjach — wrzesień 
2025 



Olsztyn jako centrum 
aktywności zawodowej 
Olsztyn zdecydowanie wyróżnia się jako główny biegun 
zatrudnienia w regionie – blisko 33% wszystkich ofert pracy 
pochodziło właśnie z tego miasta. Taki udział oznacza, że niemal 
co druga oferta pracy w maju pojawiła się w stolicy 
województwa, co potwierdza jej rolę jako regionalnego centrum 
gospodarczego i administracyjnego. 



Silna, choć znacznie 
mniejsza pozycja Elbląga 
i Ełku 
Drugim co do wielkości ośrodkiem był Elbląg, odpowiadający za 
niespełna 11% ogółu ofert. Ełk, z udziałem wynoszącym około 
7%, również odgrywa istotną rolę w strukturze rynku pracy, 
aczkolwiek jego znaczenie jest zdecydowanie mniejsze niż 
Olsztyna. 



Średniej wielkości 
rynki pracy: Ostróda  
i Iława 
W grupie miast o umiarkowanej liczbie ofert pracy znajdują 
się Ostróda i Iławie. Ich łączny udział w rynku wynosi 8,5%, 
co świadczy o pewnym potencjale zatrudnieniowym, ale 
jednocześnie podkreśla różnicę względem czołowych 
lokalizacji. 



Kategorie zawodowe z największą liczbą 
ogłoszeń o pracę — wrzesień 2025 



Kategoria ponownie największa w strukturze ofert. Rekrutacje koncentrują 
się na rolach front-office: najczęściej poszukiwani to Sprzedawca, 
Doradca Klienta, Sprzedawca–Kasjer, a także Przedstawiciel Handlowy. 
Ogłoszenia akcentują kompetencje miękkie (komunikatywność, praca 
zespołowa, standardy obsługi), obsługę kasy/terminala oraz 
dyspozycyjność do pracy zmianowej — w tym w weekendy.  
 
Popyt skupia się w największych ośrodkach regionu (przede wszystkim 
Olsztyn, następnie Elbląg i Ełk). 

Sprzedaż, handel i obsługa 
klienta (21,30%) 



Stabilny popyt na stanowiska liniowe i okołoprodukcyjne: 
Operator/Pracownik Produkcji, Operator Maszyn, Kontroler Jakości, 
Młodszy Technik Utrzymania Ruchu. Wymagania najczęściej obejmują 
gotowość do pracy w systemie 2–3 zmianowym, rzetelne przestrzeganie 
BHP, podstawową obsługę narzędzi/maszyn oraz mile widziane 
doświadczenie na podobnym stanowisku.  
 
Wyraźna przewaga ofert w zakładach zlokalizowanych w Olsztynie  
i okolicach. 

Operatorzy i pracownicy 
produkcji (8,34%) 



Rekrutacje skupione na stanowiskach operacyjnych: Kierowca (kat. B oraz 
C/CE), Kurier/Dostawca, Pracownik logistyki, role wspierające łańcuch 
dostaw. Pracodawcy podkreślają punktualność, dobrą organizację 
trasy/pracy, znajomość dokumentów przewozowych, nierzadko 
dyspozycyjność zmianową. W wielu ofertach mile widziane uprawnienia 
do obsługi wózków widłowych (UDT) i doświadczenie w pracy 
magazynowo-przeładunkowej.  
 
Najwięcej publikacji w Olsztynie i Elblągu. 

Transport  
i logistyka (8,30%) 



Wysoki popyt na fachowców: Elektrycy, Spawacze, Ślusarze, Stolarze i inne 
zawody wymagające konkretnych kwalifikacji. Ogłoszenia akcentują czytanie 
rysunku technicznego, sprawność manualną, doświadczenie w konkretnej 
technologii (np. spawanie MIG/MAG/TIG), a także uprawnienia branżowe 
(np. SEP dla elektryków).  
 
Praca często w trybie warsztatowo-terenowym; największe zagęszczenie 
ofert w większych miastach powiatowych regionu. 

Rzemieślnicy i wyspecjalizowani 
pracownicy fizyczni (7,79%) 



Dominują role operacyjne: Kucharz/Kucharka, Pomoc kuchenna, 
Kelner/Barman, Pokojowa oraz Recepcjonista. Wymagane są: 
książeczka sanepidu, wysoka kultura obsługi, tempo pracy i gotowość 
do grafiku zmianowego (w tym wieczory i weekendy).  
 
Popyt generują lokale gastronomiczne i hotele — z przewagą ogłoszeń 
w Olsztynie, a dalej w miastach powiatowych i miejscowościach 
turystycznych. 

Praca w gastronomii, turystyce 
i hotelarstwie (7,64%) 



Pracownicy budowlani i specjaliści - 5,87% 
Poszukiwani fachowcy z uprawnieniami (elektryk, 
murarz, operator). Wymagane doświadczenie, BHP, 
często delegacje. 

Prace pomocnicze oraz proste prace 
fizyczne - 5,72% 
Zadania: pakowanie, porządki, wsparcie produkcji, 
magazynu. Liczy się dyspozycyjność zmianowa  
i rzetelność. 

Administracja i stanowiska  
biurowe - 4,58% 
Back-office: asystenci, recepcja, wprowadzanie 
danych. Wymagana dobra organizacja, pakiet biurowy 
i komunikacja. 

Praca w Magazynach - 3,60% 
Kompletacja, przyjęcia/zwroty, wózki widłowe (często 
UDT). Tempo, dokładność i gotowość do pracy 
zmianowej. 

Poza dominującymi pięcioma kategoriami rynek 
pracy wykazuje również znaczące 
zapotrzebowanie w kilku innych obszarach 
zawodowych. Choć ich udział procentowy jest 
mniejszy, nadal stanowią one ważny segment 
zatrudnienia, szczególnie w kontekście wsparcia 
administracyjnego, usług zdrowotnych czy 
sektorów technicznych  
i finansowych 

Pozostałe 
kategorie 



Zawody trwale 
deficytowe 

cieśle i stolarze budowlani 

dekarze i blacharze budowlani 

kierowcy autobusów  

kierowcy samochodów ciężarowych  
i ciągników siodłowych 

mechanicy pojazdów samochodowych 

pielęgniarki i położne 

spawacze 

ślusarze 

Źródło: Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie, „Barometr zawodów 2025 – 
Raport województwo warmińsko-mazurskie”, 
https://barometrzawodow.pl//forecast-card-
zip/2025/report_pl/raport_wojewodztwo_warminsko_mazurskie_2025.pdf, 
dostęp: 25 IX 2025. 



Gdzie szukać 
pracy? Pracuj.pl 

OLX.pl 

Praca.pl 

GoWork.pl 

Indeed 

https://www.pracuj.pl/praca/warmi%C5%84sko-mazurskie;r,14
https://www.pracuj.pl/praca/warmi%C5%84sko-mazurskie;r,14
https://www.olx.pl/praca/warminsko-mazurskie/
https://www.olx.pl/praca/warminsko-mazurskie/
https://www.praca.pl/oferty-pracy_warminsko-mazurskie.html
https://www.praca.pl/oferty-pracy_warminsko-mazurskie.html
https://www.gowork.pl/praca/warminsko-mazurskie;l
https://www.gowork.pl/praca/warminsko-mazurskie;l
https://pl.indeed.com/jobs?q=&l=warmi%C5%84sko-mazurskie&radius=25&from=searchOnDesktopSerp&cf-turnstile-response=0.eufAapEhwl9k55Nvs4kJK_ozK3fCs_1O3Mg0GBjGIFy1yG0kekEBp9TjeDoS4QPB6RgmDrh4jhG_eY8VDna6SfruAzfn-lPGgZAm80YDuXhQU7NdHzMNgKorIiyNU4lD0-ZvB7OYfpzV-WtNbzJpYF9bTEDcLMvjmBONUxj8ObIXczPEHFJa9Jalmswnd5Pqpaa_Pcmtjy7lROhlYJZN1n5Nzp1gejldy9mfB7BPLsKyKu93O_JevLdvHHNypdeZ3-JJ8uEa7P85STT-C46YviblZ7zIsk_ldByWxamw-UhREjMiqK3uPRvUFOexsuNllNviNUCThrYlZnQ-YZ193gMIxLVYPxZpibamaQZdPhb4a4v99weFnm_H2tPLudEs2_AH7D9fsJ-hg8Y_Z87FRv03QwmYNsPerCMu2nun8Dl3QvGmgib4aM9_HNBDLuNhU4ociCUFGCo76aPO-Q08afbuhpaUypcuvtBtANRrDNf48Xe-qyauYJR92CzTSgZYKtZob12MN99jL4pjzbEtKMh2KNoIiTJJmYKQGdynRcL5iNB2K0FkUmGdGYHxrRy25_BRwraRA8Jmes6jR5h4_r-TnLi6U9VjzTS41dbaGnNIe_SVSOL3tndJwWEn5-4Ek9TwZpl7kQzqwNR1b5_xPM2t_B0bI0aClNNqp3yC1NxNdaUnIaclFZRAmHB0YDf-eYkqiJCgVkhvbAQXoVEcWVqWSDheJRKisq_2etjzRE-RCDXM74vsI7HFXUhdbRv-X4k-hwjtDz04ScCOlR_2DlxSlHgi7zOr0lsn6gFCvY2GGhaZmBlUi8uOKC00qkS3h23jLIGBdE2o-TNIRKOwpqNaNmntlnjixpe6PDoJemM.fcqmqwAPMSb-0sjMFthmPQ.1975157f3ad6bfa02dedc4fa3503c28dd19ed01ff9898e024227eeb79ca7e0a9&vjk=b3a9c22962864708
https://pl.indeed.com/jobs?q=&l=warmi%C5%84sko-mazurskie&radius=25&from=searchOnDesktopSerp&cf-turnstile-response=0.eufAapEhwl9k55Nvs4kJK_ozK3fCs_1O3Mg0GBjGIFy1yG0kekEBp9TjeDoS4QPB6RgmDrh4jhG_eY8VDna6SfruAzfn-lPGgZAm80YDuXhQU7NdHzMNgKorIiyNU4lD0-ZvB7OYfpzV-WtNbzJpYF9bTEDcLMvjmBONUxj8ObIXczPEHFJa9Jalmswnd5Pqpaa_Pcmtjy7lROhlYJZN1n5Nzp1gejldy9mfB7BPLsKyKu93O_JevLdvHHNypdeZ3-JJ8uEa7P85STT-C46YviblZ7zIsk_ldByWxamw-UhREjMiqK3uPRvUFOexsuNllNviNUCThrYlZnQ-YZ193gMIxLVYPxZpibamaQZdPhb4a4v99weFnm_H2tPLudEs2_AH7D9fsJ-hg8Y_Z87FRv03QwmYNsPerCMu2nun8Dl3QvGmgib4aM9_HNBDLuNhU4ociCUFGCo76aPO-Q08afbuhpaUypcuvtBtANRrDNf48Xe-qyauYJR92CzTSgZYKtZob12MN99jL4pjzbEtKMh2KNoIiTJJmYKQGdynRcL5iNB2K0FkUmGdGYHxrRy25_BRwraRA8Jmes6jR5h4_r-TnLi6U9VjzTS41dbaGnNIe_SVSOL3tndJwWEn5-4Ek9TwZpl7kQzqwNR1b5_xPM2t_B0bI0aClNNqp3yC1NxNdaUnIaclFZRAmHB0YDf-eYkqiJCgVkhvbAQXoVEcWVqWSDheJRKisq_2etjzRE-RCDXM74vsI7HFXUhdbRv-X4k-hwjtDz04ScCOlR_2DlxSlHgi7zOr0lsn6gFCvY2GGhaZmBlUi8uOKC00qkS3h23jLIGBdE2o-TNIRKOwpqNaNmntlnjixpe6PDoJemM.fcqmqwAPMSb-0sjMFthmPQ.1975157f3ad6bfa02dedc4fa3503c28dd19ed01ff9898e024227eeb79ca7e0a9&vjk=b3a9c22962864708


Kontakt 

Raport przygotowano we współpracy z agencją rekrutacyjną Instytut Rozwoju Kapitału Ludzkiego Sp. z 
o.o., wpisaną do Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia pod numerem 10485 (www.irkl.pl). 

ul. Zientary 
Malewskiej 20B 
10-302 Olsztyn 

+48 89 532 46 00 biuro@cdef.pl www.cdef.pl 

http://www.irkl.pl
https://www.cdef.pl
https://www.cdef.pl


Projekt „Droga do pracy dla Obywateli Ukrainy” 
(FEWM.07.08-IP.01-0021/24) jest współfinansowany przez 
Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla 
Warmii i Mazur 2021-2027.  


